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	Bu doküman, Avrupa Birliği’nin finansal desteği ile üretilmiştir. Dokümanın içeriği, Sırbistan Kırsal Kalkınma Ağının sorumluluğunda olup hiç bir durumda Avrupa Birliği’nin pozisyonunu yansıttığı iddia edilemez.
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1. ALTER – Kırsal Alanların Ekonomik Kalkınması İçin Aktif Yerel  
Ana konular, sürdürülebilir kırsal kalkınma ile ilişkili, aşağıdaki gibidir:

Paydaşların Katılımı; Söz konusu yedi ülkedeki hükümetlerin hepsi, değişen seviyelerde, paydaşları tarımsal ve kırsal kalkınma stratejilerinin hazırlanma sürecine dahil etme yolları geliştirmenin önemine işaret etmiştir. Ana odak, seminerler ve kamusal oluşumlara katılımın teşvik edilmesi yoluyla bilgi ve danışmanlık sağlamak olmuştur. Politika ve ortaklık taslakları oluşturmaya yardım edecek çeşitli faaliyetlerin geliştirilmesi gibi, katılımı artıracak temel çalışmalar yapılmıştır. Ancak, paydaşların çoğunun politika tasarım süreçlerine müdahil olabilmeleri söz konusu olmamaktadır. Bu proje, savunuculuk, ağ oluşturma ve kapasite geliştirme yöntemleriyle, daha fazla paydaşın bu süreçlere müdahil olabilmesini sağlamayı amaçlamaktadır. 

Paydaşların Eylemliliği; Yerel paydaşlar, yönetim organları ile kurdukları ilişkide, aktif bir konumda olmalıdır. Paydaşlar, haklarını özgüvenle savunmalı, birbiri ile ortaklık içinde çalışmaya gönüllü, birlik kurmaya veya hali hazırda var olan birliklere katılmaya hazır olmalıdır. Bireysel veya kolektif olarak, politika oluşum, uygulama ve izleme süreçlerine müdahil olma imkanlarını zorlamalı, mevcut imkanları değerlendirmelidir. Bu proje, yerel paydaşlar arası işbirliğini teşvik edecektir. 

Güçsüz vatandaşlar;  Söz konusu 7 ülkedeki çoğu kırsal alandaki durum, dar kırsal ekonomi, düşük ortalama gelir, işsizlik, mevsimlik işçilik, genç nüfusun dış göç eğiliminde olması, kalan nüfusun yüksek yaş ortalamasına sahip olması şeklinde özetlenebilir. Kırsal alanda yaşayanların yoksulluk ve özellikle azınlık gruplar için geçerli olmak üzere, toplumsal dışlanmadan muzdarip oldukları söylenebilir. Yüzbinlerce küçük çiftlik, kısıtlı büyüklük, birikim yoksunluğu, zayıf pazarlık gücü ve kısıtlı pazar imkanları dolayısıyla dezavantajlı konumdadır. Bu durum dikkate alınmazsa, bu çiftliklerin sayısında şiddetli bir düşüş olması kaçınılmazdır. Böylesi bir durum, kırsal ekonominin ve kırsal toplulukların ciddi olarak zayıflamasına sebep olacaktır. Kırsal ekonomilerin, rekabete dayalı Avrupa piyasası karşısında ayakta kalabilmeleri için çeşitlendirilmeleri gerekmektedir. Bu proje, marjinal grupların seslerini duyurmalarını ve toplumsal kalkınma süreçlerine katılımlarını artırmalarını desteklemektedir. 
Büyüme noktaları; Başvuran ülkelerin kırsal kesimlerinde, aktif ve başarılı, yaşadıkları bölgede iş imkanı yaratan ve yerel ekonomiye katkı sağlayan kadın ve erkek yerel liderler bulunmaktadır. Bu liderlerin bazıları belediyelere seçilmişler ve belediyelerin kalkınma programlarında yönetici pozisyonuna geçmişlerdir. Bunlar, kırsal kalkınmada önemli gelişme noktalarıdır.  Bu tekrarlanabilirlik anahtar konusunu gündeme getirmektedir… Kırsal kalkınma alanına, bu alanda hevesle çalışacak aktörler kazandırmak nasıl mümkün olabilir? Bu alana yönelik geliştirilecek teşvik mekanizmalarının yapısal temellerini, politika oluşturma, hibe, düzenlemeler, kredi imkanları vs. aktörlerin inisiyatif alma motivasyonunu artıracak şekilde nasıl düzenleyebiliriz? Bu proje, bu sorulara çözüm arayacaktır.  
Her seviyede sürekli ve güçlendirilmiş ağ oluşumları; Ulusal ve uluslararası olmak üzere, her seviyede ağ oluşturmak bir ihtiyaçtır. Hükümetler arası ağ ve işbirliği oluşturmak da bu ihtiyacın bir uzantısı olup kalkınma süreçleri ile ilintili deneyim paylaşımına olanak vermesi ve sınır ötesi işbirliğini teşvik etmesi açısından önemlidir. Balkanlarda, başvuru sahibi STK ağlarının hali hazırda yakın ilişki içerisinde bulunduğu SWG’nin etkili faaliyetleri söz konusu işbirliğine dahildir. Bu proje, diğer paydaşlarla etkili ağ oluştuma girişimlerini destekleyerek hükümetler arası ağ oluşturma konusunda tamamlayıcı bir görev üstlenmeyi hedeflemektedir. Bu proje, özellikle köy topluluklarının yerel eylem deneyimlerini paylaşmasına ve kırsal alanın sesini yerel, bölgesel ve ulusal seviyede yükseltmesine; LEADER gruplarının ve diğer alt-bölgesel ortaklıklarının, deneyim alışverişinde bulunmasına ve bu oluşumların, bütün kalkınma süreci üzerinde kolektif etki üretmesine; ve sivil toplum örgütlerinin, profillerini geliştirerek sivil toplumun sosyal ve çevresel alanlarındaki eylemliliğini artırmasına yardımcı olmayı hedeflemektedir. 

Bu bağlamda, Kırsal Alanların Ekonomik Kalkınması için Aktif Yerel Bölgeler başlıklı Proje, sivil toplum için etkin bir hukuki ve mali ortamı teşvik etmenin yanı sıra, sivil toplumu etkili ve hesap verebilir bağımsız aktörler olarak güçlendirmeyi ve bu aktörlerin, kırsal toplulukların sürdürülebilir kalkınması için uygulanacak politikaları ve karar verme süreçlerini etkileyen, hükümetlerle diyalog kurma kapasitesini artırmayı hedeflemektedir. 

Proje Aralık 2015'te resmen başlamış ve süresi 40 aydır. Söz konusu eylem, yedi IPA yararlanıcısı ve AB ülkelerinden iki ortak içerir; Arnavutluk, Bosna-Hersek, Makedonya, Karadağ, Kosova *, Sırbistan, Türkiye, Hırvatistan ve Letonya. Proje ortakları şunlardır:

· Sırbistan Kırsal Kalkınması Ağı, Sırbistan proje koordinatörü olacak şekilde;

· Türkiye Kalkınma Vakfı, Türkiye;

· Karadağ Kırsal Kalkınma Ağı, Karadağ;

· Makedonya Kırsal Kalkınma Ağı, Makedonya;

· Bosna-Hersek Kırsal Kalkınma Ağı; Bosna-Hersek;

· Arnavutluk Demokrasi ve Aracılık   Enstitüsü; Arnavutluk

· Kosova Kırsal Kalkınma Ağı; Kosova;

· Hırvatistan Kırsal Kalkınma Ağı, Hırvatistan;

· Letonya Kırsal Forumu, Letonya

Eylem kapsamında, yedi ülkenin her birinden sivil toplum örgütlerinin (STK), maddi destek verilerek kapasitelerinin artırılması amaçlanmaktadır. Sonuç olarak, yararlanıcı STK'lar, yerel kaynakları, sektörler arası işbirliğini ve örnek bir AB deneyimi olan LEADER yaklaşımını temel alan sürdürülebilir toplumsal kalkınmayı desteklemek için gerekli bilgi ve teknik altyapı ile donanma imkanı kazanacaktır. 
1.1. Programın amacı
Batı Balkan ülkeleri ve Türkiye birçok ekonomik zorlukla karşı karşıyadır. Kırsal alanlar, doğal ve beşeri kaynakları, güçlü tarımsal gelenekleri ve kültürel mirası ile bu zorlukların üstesinden gelmek için önemli bir rol oynayabilir. Aslında, tüm ülkeler, halihazırda aktif kırsal kalkınma süreci içindeler. Bazıları, AB tarafından ortaklaşa finanse edilen IPARD programını uyguluyor veya yakında uygulamayı bekliyorlar. AB'nin kırsal alanların sürdürülebilir sosyo-ekonomik kalkınmasına yönelik olarak geliştirdiği yaklaşımlara, LEADER ilkeleri de dahil olmak üzere, bu ülkeler arasında büyük ilgi var. LEADER modeli üzerine kurulan alt bölgesel ortaklıkların giderek artması bu ilginin bir göstergesi sayılabilir. Bu süreçlere, sivil toplumun dahil olması, katılımcı demokrasilerin güçlendirilmesi, bir toplumun geleceğini etkileyen kararlar üzerinde söz sahibi olunması ve sürdürülebilir kırsal kalkınmaya katkıda bulunulması için önem arz etmektedir.

Programın genel amacı, sivil toplum için etkin bir yasal ve mali ortamı teşvik etmek ve sivil toplumun, etkili ve hesap verebilir bağımsız aktörler olmasını, hükümetlerle diyalog kapasitelerini artırarak, kırsal toplulukların sürdürülebilir kalkınmasına yönelik politika ve karar alma süreçlerinde etki etmelerini, ve ayrıca hükümetleri genel olarak vatandaşlara ve topluma yönelik performanslarından sorumlu tutmalarını sağlamaktır.
Özel hedefler şunlardır:
1) Batı Balkanlarda ve Türkiye'deki kırsal alanların sürdürülebilir sosyo-ekonomik kalkınmasına politika planlama ve uygulamasına aktif katılım için katkıda bulunan STK ve STK ağlarının kapasitesini güçlendirmek ve kırsal alanlarda güçlü sivil toplum oluşturmak; ve ağ oluşturma ve işbirliği yoluyla bölgesel kalkınmayı güçlendirmek.

2) Bu ülkelerdeki kırsal toplulukların refahı için, STK ve STK ağlarının kamu kuruluşlarıyla ortaklık oluşturmalarını ve karar verme ile yönetim süreçlerine katılımlarını sağlamak.
1.2. Hedeflenen Proje Çıktıları
Eylemin sorunsuz yürütülmesi halinde ulaşılması gerekilen hedefler, aşağıdaki gibidir:

· Sürdürülebilir sosyo-ekonomik kırsal kalkınma, kırsal toplulukların topluma dahil edilmesi ve STK'ların politika oluşturma ve uygulanma süreçlerine aktif katılımı kavramları desteklendi.

· Sürdürülebilir sosyo-ekonomik kalkınmanın savunuculuğu; ağ oluşturma; ve STK'ların görünürlüğünün artırılması ve karar alma süreçlerine dahil edilmesi adına kamu otoriteleriyle işbirliği kurma konularında STK'ların kapasiteleri geliştirildi. 

· STK'ların ve STK Ağlarının yönetsel kapasiteleri, yönetim yapıları ve stratejik uzun vadeli örgütsel plan oluşturma yetenekleri güçlendirildi. Böylece, genel etkinlikleri, fon bulma becerileri ve faydalanıcılarına ve üyelerine hesap verebilirlikleri artırılmış oldu.  

· Tüm yerel yönetim süreçlerinde STK'ların aktif rol oynaması ve bu süreçlere vatandaşların da dahil edilmesi sağlandı. Kırsal alanda, farklı sektörler ve paydaşlar arasında, LEADER prensiplerine ve Topluluk Temelli Yerel Kalkınma kavramlarına dayanan işbirlikleri ve ortaklıklar teşvik edildi.
2. Sivil Toplum Kapasite Geliştirme ve Savunuculuk Hibe Programı
1.1 Program Hedefi ve Öncelikleri
Bu program, ulusal otoriteler ve sivil toplum arasında işbirliğini teşvik ederek, ulusal düzeyde veya IPARD II'de LEADER ölçümleri oluşturmayı ve ayrıca mevcut YEG inisiyatifleri ile kırsal kalkınma konusunda aktif olan taban kuruluşlarını desteklemeyi hedeflemektedir.

Bu Program kapsamındaki faaliyetler

· Ulusal otoriteler ve sivil toplum temsilcileri arasında, LEADER ve CLLD hakkında ulusal diyalogun geliştirilmesi;

· Batı Balkan ülkelerinde ve Türkiye'de bulunan yerel topluluklara, LEADER ve CLLD yaklaşımlarını tanıtmak ve bu yaklaşımların yaygınlaşmasını sağlamak amacıyla, ulusal otoriteler, yerel otoriteler ve sivil toplum arasında LEADER ve Topluluk Temelli Yerel Kalkınma (CLLD) (Community Led Local Development) yaklaşımları hakkında yerel diyaloğun geliştirilmesi;

· Yerel Eylem Grupları veya yerel ortaklıklar oluşturmak için yerel veya alt-bölgesel girişimleri desteklemek

Sivil Toplum Kapasite Geliştirilme ve Savunuculuk Hibe Programı, seçilen kuruluşların sürdürülebilir kırsal kalkınmaya aktif olarak katılma kapasitelerini güçlendirmek amacıyla tasarlanmıştır. Bu amaca yönelik olarak, kapasite geliştirme ve edinilen bilginin LEADER ve CLLD yaklaşımları ile uygulamaya yansıtılabilme imkanları ile ilgili söz konusu kuruluşlara destek sağlanmalıdır. 

Diyalog etkinlikleri ve Topluluk Temelli Yerel Kalkınma kavramının tanıtılması ve desteklenmesi amacıyla, her ülkede düzenlenecek 2 günlük bilgilendirme toplantıları, proje ortakları ve yararlanıcı Sivil Toplum Kuruluşları arasında bilgi ve örnek uygulama paylaşımını kolaylaştıracak, ve böylelikle konu hakkındaki bilgi ve deneyimlerin ulusal düzeyde yaygınlaşmasını sağlayacaktır. Yararlanıcı STK’lar, edindikleri bilgi ve uzmanlığı yerel STK’lara aktaracaktır. 
1.2 Proje Göstergeleri
Sivil Toplum Kapasitesinin Geliştirilme ve Savunuculuk Hibe Programı, aşağıdaki proje göstergelerine ulaşmayı hedeflemektedir. Aday başvuranlar, proje hedeflerinin bu göstergelerle hangi noktalarda örtüştüğünü ele almalıdır.
• Ulusal ağlar tarafından desteklenen Yerel Eylem Gruplarının ve taban kuruluşlarının sayısı;

• Ulusal kırsal kalkınma ağlarının, üyelerinin ve STK'ların medyayla ortak faaliyetlerinin sayısı;

• Bilgilendirme oturumları ve bilgi paketleri sırasında LEADER ve CLLD yaklaşımı hakkında bilgilendirilen kamu, sivil toplum ve halk temsilcileri sayısı;

• 7 ulusal seminer süresince iç yönetim, finansal yönetim, proje yönetimi, uzun vadeli planlama ve finansman çeşitlendirmesi konularında eğitilen kişi sayısı;

• Stratejik   uzun vadeli örgütsel plan geliştirme   ve ulusal, resmi ve gayri resmi kırsal kalkınma ağlarının bağış toplama planlarına dahil olan katılımcı sayısı.
1.3 Genel Taslak 
Kırsal Alanların Ekonomik Kalkınması İçin Aktif Yerel Bölgeler oluşumuna dahil olan yedi ülkede Sivil Toplum Kapasite Geliştirme ve Savunuculuk Hibe Programı kapsamında Sivil Toplum Örgütlerine finansal destek verilecektir. Uygun kuruluşlar yerel, ulusal ve / veya bölgesel ortaklıklarla ilgili hibeye başvurabilir. Her aday kuruluş, kuruluşlarının resmen kayıtlı olduğu ülkede başvuru yapabilir. Yararlanıcılar, kayıtlı oldukları ülkedeki Ulusal Proje Koordinatörüne karşı sorumlu olacaklardır. Hibeler en az 14 kuruluşa verilecektir. Her başvuran Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova *, Makedonya, Karadağ, Sırbistan ve Türkiye'den başvuranlarla birlikte, ulusal ve uluslararası düzeyde değerlendirilecek. Sözü edilen her ülkede en az iki hibe verilecektir.
1.4 Uygunluk 
Aşağıdaki yedi ülkede kayıtlı kuruluşlar mali destek almaya uygun olacaktır: Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova*, Makedonya, Karadağ, Sırbistan ve Türkiye.

Uygun kuruluşlar, aşağıdaki sivil toplum örgütlerinden herhangi biri olabilir;

• Tüzel kişiler,

• Kar amacı gütmeyen kuruluşlar,

• Teklif Çağrısı ile alâkalı bir veya daha fazla tematik alanda çalışan Sivil Toplum Örgütü veya STK temsilcisi ağları.

Başvuru sahipleri

• aktif olarak faaliyet yürüttükleri ulusal kayıtlardan alıntı yapılarak doğrulanmış olmalıdır;

• Her başvuru sahibi ve eş başvuran için geçerli olmak üzere, son iki yıl için, maksimum yıllık bütçeleri 17.000 EUR veya daha az olmalıdır.

• Ana çalışma alanları kırsal kalkınma olmalıdır ve sürdürülebilir kalkınma alanında veya bu proje teklif çağrısı için belirlenmiş olan tematik alanlardan bir veya daha fazlasında tecrübe sahibi olmaları beklenmektedir (Tüzükleri ve geçmiş proje ve faaliyetlerinin özeti ile belgelendirilmelidir.)
Ortaklıklar
Kuruluşlar, projelerinin etkisini artırmak ve hibe yararlanıcısı olma şanslarını artırmak için kuruluş olarak en az bir Sivil Toplum Kuruluşu ile yerel, ulusal ve / veya bölgesel ortaklık kurmalıdır.

Ortaklar, başvuru sahibi ile aynı koşulları karşılamalıdır.

Her bir ortaklık tek bir başvuru formu ve bütçe sunmalıdır.

Ortakların her biri, kuruluşlarına ait olan, son üç yılın yasal belgeleri (Tüzük ve Kayıt Sertifikası) ve yıllık mali raporlarını ayrı ayrı sunmalıdır

Bütçe, her ortağın mali sorumluluklarını ayrı ayrı yansıtmalıdır.

Ortaklıklar, her bir ortağın, projeye bireysel bir uzmanlık kazandırdığı ve etkili ve tutarlı bir proje fikri oluşturulması ve uygulama planı hazırlanması konularında gerekli sorumluluğu üstlendiği mantıksal bir zemin üzerine kurulmalıdır.
1.5 Tematik alan
Başvuruda önerilecek faaliyetlerin, aşağıda belirtilen sürdürülebilir tarım ile ilişkili tematik alanlardan en az birini karşılaması gerekmektedir. Başvuru sahipleri, sürdürülebilir kırsal kalkınmanın aşağıdaki tematik alanlarından en az birinde deneyim sahibi olmalıdır:
· LEADER ve CLLD yaklaşımları; 

· Kırsal kalkınma; 

· Doğal kaynakların sürdürülebilir yönetimi; 

· Çevre Koruma; 

· Sosyal ekonomi; 

· Sosyo-ekonomik kalkınmada yenilik; 

· Sürdürülebilir tarım; 

· Kırsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin çeşitlendirilmesi
1.6 Harcamaların Uygunluğu
Hibe başına verilebilecek azami tutar: 17.000 EUR.

Teklif çağrısı kapsamında talep edilen hibeler, projenin toplam uygun maliyetinin asgari ve azami yüzdeleri arasında olmalıdır:

- Minimum yüzde: Projenin toplam uygun maliyetinin en az% 70'i.

- Maksimum yüzde: Projenin toplam uygun maliyetinin% 90'ı.

Bakiye (projenin toplam maliyeti ile talep edilen miktar arasındaki fark), Avrupa Birliği Bütçesi ya da Avrupa Kalkınma Fonu1 dışındaki kaynaklardan finanse edilmelidir.
1.6.1 Fon için Uygun Faaliyetler
Başvuru sürecinde, başvuran kuruluşların, bu Eylem kapsamında planlanan diğer faaliyetleri tamamlayıcı ve izleyen nitelikte başka faaliyetler önermeleri beklenmektedir. Bu faaliyetler, aşağıdaki gibi olabilir:

· Eğitim faaliyetleri, çalışma ziyaretleri ve saha gezileri;

· Farklı paydaşlar arasında iletişim, istişare ve tartışmaların kolaylaştırılması;

· Paydaşlar ile istişarelerde bulunmayı amaçlayan iletişim ve bilgilendirme faaliyetleri;

· yuvarlak masa toplantıları, çalıştaylar ve seminerler düzenlenmesi;

· politika veya mevzuat önerilerinin hazırlanması;

· kabul edilmiş yasaların ve düzenlemelerin uygulanmasının teşvik edilmesi;

· Mevcut mevzuatın revizyonu ve yeni mevzuatın AB standartları ve gerekliliklerine uygun olacak şekilde düzenlenmesine dair savunuculuk;

· siyasi partiler, parlamenterler veya yasama organları grubu ile diyalog kurulması;

· ÇED / SÇD karar alma süreci ile ilgili paydaşlarla diyalog kurulması;

· ÇED / SÇD karar verme süreci hakkında özel bilgi / uzmanlığa sahip olabilecek aynı alanda çalışan STK'lar veya diğer alanlarda aktif olan STK'lar ile diyalog kurulması;

· Bağımsız uzmanlarla işbirliği;

· kamuoyu farkındalığı arttırma kampanyaları;

· Yerel kalkınma stratejilerinin hazırlanması.

Program kapsamındaki tüm harcamaların KDV hariç tutulduğunu ve bu nedenle masrafları KDV hariç bütçelemeniz gerektiğini lütfen unutmayınız, KDV istisnasının mümkün olmadığı ülkeler hariç.
1.6.2 Fon için Uygun Olmayan Faaliyetler
Aşağıdaki faaliyetler Hibe Programı için uygun değildir:
• Sadece veya çoğunlukla atölye çalışmaları, seminerler, konferanslar ve kongrelere katılım için bireysel sponsorluklarla ilgili projeler;

• Sadece veya esas olarak, öğrenim, eğitim veya kursa katılım için bireysel burslarla ilgili projeler;

• Sadece veya esasen "bir defalık" konferanslar ve benzeri olaylarla ilgili projeler;

• Yalnızca akademik araştırma ve / veya fizibilite çalışmaları ile ilgili projeler;

• siyasi partilerle ilişkili ya da politik / partizan nitelikteki faaliyetler;

• yetkili devlet kurumlarının veya devletin genel faaliyetlerine giren faaliyetler

• yerel yönetim dahil olmak üzere yönetim hizmetleri;

• tütün endüstrisi ile ilgili faaliyetler (CAEN kodu 16); alkollü üretim

• damıtılmış içecekler (CAEN kodu 1591) ve silahlar ve mühimmatlar (CAEN kodu 296).

• üçüncü şahıslara verilen krediler

• Borçlar ve borç servis giderleri (faiz);

• Kayıp veya gelecekteki olası yükümlülüklerin tedariki;

• Faydalanıcı(lar) tarafından beyan edilen ve başka bir eylem veya iş tarafından finanse edilen maliyetler

• Birlik (EDF dahil) hibesi alan program;

• arazi veya bina alımları;

• döviz bozdurma kayıpları;

• üçüncü taraflara kredi verilmesi
Ayni katkılar
Ayni katkılar, bir Faydalanıcı(lara) veya bağlı kuruluş(lar)a üçüncü bir tarafça ücretsiz olarak mal veya hizmet sağlanması anlamına gelir. Ayni katkılar, bir Faydalanıcı(lar) ya da bağlı kuruluş(lar) için herhangi bir harcamayı içermediğinden, uygun maliyetlerden sayılmazlar. Ayni katkılar eş finansman olarak değerlendirilemez.
Uygun olmayan maliyetler
Aşağıdaki maliyetler, uygun maliyetlerden sayılamaz:
· Borçlar ve borç servis giderleri (faiz);

· Kayıp veya gelecekteki olası yükümlülüklerin tedariki;

· Faydalanıcı (lar) tarafından beyan edilen ve Birlik hibesi alan (EDF dahil) başka bir eylem veya çalışma programı tarafından finanse edilen maliyetler;

· arazi veya bina alımları;

· döviz bozdurma kayıpları;

· üçüncü taraflara kredi verilmesi.
1.7 Hibenin Türü ve Miktarı
Sivil Toplum Kapasite Geliştirilme ve Savunuculuk Hibe Programı, yedi ülkede toplam 234.990 Euro hibe verecektir. Arnavutluk, Bosna-Hersek, Makedonya, Karadağ, Kosova *, Sırbistan, Türkiye'de en az 14 başvuru sahibine hibe verilecektir. Başvurular ulusal ve uluslararası düzeyde değerlendirilecektir. Her bir ülkeden en az iki başvuru sahibi Hibe alacaktır. 

Söz konusu Eylem, sadece mali destek hibe etmeyi içerir; 2.4. Uygunluk altında listelenen zorunlu kapasite oluşturma faaliyetleri için seyahat ve konaklama organizasyonu düzenlemek ve bu organizasyonların bütçesini çıkarmak, başvuru sahiplerinin sorumluluğundadır. 

Hibe, yerel para birimi cinsinden aktarılır ve mevcut fonların kapsamına sunulan tüm bütçeyi kapsar. Başvuru sahipleri, Euro para birimi cinsinde hazırlanmış bütçe sunmalıdırlar.
1.8 Coğrafi Kapsam
Proje yerel, ulusal veya bölgesel çapta Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova*, Makedonya, Karadağ, Sırbistan ve Türkiye'de uygulanabilir.
1.9 Hibe Takvimi
Hibe yararlanıcısı projeler için uygulama takvimi 1 Şubat 2018 ile 31 Ekim 2018 tarihleri arasıdır.

Başlangıçta planlanan proje süresi 3 aydan az ve 9 aydan fazla olamaz.
1.10 Görünürlük
Hibe sahipleri, kendi ülkelerindeki Ulusal Proje Koordinatörü tarafından belirlenen görünürlük kurallarına mutabık kalacaklardır.
3. Başvurular
1.11 Nasıl Başvurulur? 
Başvurular ve bu rehberde belirtilen tüm diğer belgeler 17 Aralık 2017 tarihine kadar altergranting@gmail.com adresine gönderilmelidir. Sadece bu rehberde listelenen öneriler ve kontrol listesinde yer alan formlar değerlendirmeye alınacaktır. Başvuru formunda özel olarak belirtilmediği sürece ek belge göndermeyin. Başvuran adaylar, Hibe Programıyla veya gönderilecek belgelerle ilgili sorularını yukarıda belirtilen e-posta adresine 11 Aralık 2017 tarihine kadar gönderebilirler.

· Tek bir başvuru ve bütçe formu gönderilmelidir;
· Ortakların her biri, kuruluşlarına ait olan, son üç yılın yasal belgeleri (Tüzük ve Kayıt Sertifikası) ve yıllık mali raporlarını ayrı ayrı sunmalıdır;
· Bütçe, her bir ortağın mali sorumluluklarını yansıtmalıdır;

· Konsept Not talep edilmeyecektir. Başvuru yapıldıktan sonra, başvuranların başvurularında herhangi bir değişiklik yapmasına izin verilmeyecektir; ancak, gerekirse, Ulusal Proje Koordinatörü, detaylı açıklamaya ihtiyaç duyulması halinde başvuranla iletişime geçebilir;

· Başvurularda, proje hedeflerinin, bu rehberin 2.2 Proje Göstergeleri konu başlığı altında listelenen Hibe Programı Göstergeleri ile hangi noktalarda örtüştüğü açıkça ifade edilmelidir;

· Başvuru sahipleri yalnızca 1 proje başvurusu yapabilir; Her bir kuruluş için; yalnızca bir proje, bir ortaklıkla, bir hibe alır;

· Herhangi bir kuruluş, başvuru sahibi veya ortak olarak, sadece 1 proje başvurusunda bulunabilir.
1.12 Seçim Süreci ve Puanlandırma
Başvurular, Söz konusu Eylemin amaçlarına ne kadar uygun olduklarına ve proje göstergelerini ne kadar etkili bir şekilde ele aldıklarına göre değerlendirilecektir. Başvurular, yedi ülkenin her birinde kurulacak ulusal, bağımsız bir danışma kurulunun değerlendirmeleri ve puanlandırmalarını takiben, katılımcı yedi ülkenin her birinden gelecek başvurular ile birlikte değerlendirilecektir.  

Sözleşme makamı, gerekli minimum puana ulaşılması koşuluyla, her ülke için mevcut mali limite uygun olarak, her ülkeden ilk sırada yer alan başvuruyu seçecektir.
Her bir proje ülkesi için en az iki hibe verilecektir: Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova *, Makedonya, Karadağ, Sırbistan ve Türkiye.
Son olarak, genel öncelikler sıralamasını takiben (ülke başına ayrım yapılmaksızın), herhangi bir proje ülkesinde yeterli proje başvurusu bulunmaması ve mevcut mali limitler dahilinde olması halinde, ilave hibeler seçilecektir.

Değerlendirmelerin, 15 Ocak 2018 tarihinde sonuçlandırılması ve duyurulması beklenmektedir.
1.12.1 Puanlandırma 
Değerlendirme ölçütleri, bölümlere ve alt bölümlere ayrılmıştır. Her altbölüme aşağıdaki kurallara uygun olarak 1 ile 5 arasında bir puan verilecektir: 1 = çok zayıf; 2 = zayıf; 3 = yeterli; 4 = iyi; 5 = çok iyi.

Mevcut fonlara bağlı olarak, hibe alımı için yalnızca en az 60 puan alan projeler önerilecektir.

Bu değerlendirme sisteminde, bazı bölümlerin puanı, projelerin olumlu yönlerinin ağırlığını artırmak adına, iki ile çarpılır. 
1.12.2 Değerlendirme Sistemi
	Bölüm
	En Yüksek Puan

	1. Mali ve Operasyonel Kapasite 
	15

	1.1 Başvuranın (ve ortaklarının) yeterli deneyimi var mı? 
(özellikle ele alınacak konular üzerinde)
	5

	1.2 Başvuranın (ve ortaklarının) yeterli teknik uzmanlığı var mı? 
(özellikle ele alınacak konulara dair teknik bilgi)
	5

	1.4 Başvuru sahibinin düzenli ve yeterli insan kaynağı ve mali kaynağı var mı?
	5

	2. Uygunluk
	25

	2.1 Proje önerisi, proje teklif çağrısının amaçlarına ve bir veya daha fazla proje göstergesine ne kadar uygundur?
	5 x 2

	2.2 Proje önerisi, hedef ülkenin/ülkelerin veya bölgenin/bölgelerin ihtiyaç ve eksikliklerine ne kadar uygundur? (diğer inisiyatiflerle sinerji içinde olmak ve tekrardan kaçınmayı içerir)
	5 x 2

	2.3 İlgili taraflar açıkça tanımlanmış ve stratejik olarak seçilmiş mi (nihai faydalanıcılar, hedef gruplar)? İhtiyaçları açıkça tanımlanmış mı ve proje önerisi bu ihtiyaçları uygun bir şekilde gözetiyor mu?
	5

	3. Metodoloji
	30

	3.1 Önerilen faaliyetler, hedefler ve beklenen sonuçlarla tutarlı, uygun ve pratik faaliyetler midir?
	5

	3.2 Projenin genel tasarımı ne kadar tutarlı? (özellikle, ilgili sorunların analizini yansıtıyor mu, dış etkenleri hesaba katıyor ve ileriye yönelik bir değerlendirme ön görüyor mu?)
	5 x 2

	3.3 Başvuru sahibi, teklif çağrısı kapsamında başka bir yerel, ulusal veya uluslararası kuruluşla ortaklık kuruyor mu?
	5

	3.4 Ortakların projeye katılım düzeyi tatmin edici mi?
	5

	3.5 Proje önerisi, projenin sonucuna yönelik nesnel olarak doğrulanabilir göstergeler içeriyor mu?
	5

	4. Sürdürülebilirlik
	15

	4.1 Projenin hedef grupları üzerinde somut bir etkisi olması muhtemel mi?
	5

	4.2 Proje önerisi çarpan etki gösterebilir mi? (projenin yinelenmesi, proje çıktılarının yaygınlaştırılması ve bilgi paylaşımının çoğaltılmasına yönelik faaliyet alanı oluşturmasını içerir)
	5

	4.3 Önerilen faaliyetin beklenen sonuçları sürdürülebilir mi?

· mali açıdan (mali destek sona erdikten sonra faaliyetler nasıl finanse edilecek?) 
· kurumsal olarak (faaliyetlerin devam etmesine izin veren yapılar yerinde işlem yapacak mı?) 

· - politika düzeyinde (uygun olanlar için geçerli olmak üzere) (projenin yapısal etkisi ne olacaktır - örneğin mevzuatın, davranış kurallarının, yöntemlerin vb. iyileştirilmesine katkı sağlayacak mı?)
	5

	5. Bütçe ve maliyet etkinliği
	15

	5.1 Tahmini maliyetler ile beklenen sonuçların oranı tatmin edici mi?
	5x2

	5.2 Önerilen harcama, projenin uygulanması için gerekli midir?
	5

	En yüksek Toplam Puan
	100


1.13 Hibe Sözleşmesi ve Ödemeler
Hibe sözleşmesi ve ödemeleri Ocak 2018'de yapılacaktır. Proje teklifine ve bütçeye bağlı olarak, hibe iki veya üç taksitte aktarılabilir. Taksit sayısı tek bir Hibe sözleşmesinde tanımlanacaktır. Başvuru sahipleri başvuruları ile birlikte gönderecekleri bütçelerini Avro para biriminde hazırlamalıdır; bununla birlikte, taksit ödemeleri yerel para biriminde yapılacaktır.
1.14 Raporlama
Hibe Yararlanıcısı, Teknik Raporları aşağıda belirtilen tarihlere kadar teslim etmelidir:

· Mayıs 15, 2018 (Şubat, 2018 – Nisan, 2018’i kapsayan dönem)

· Temmuz 15, 2018 (Mayıs – Haziran, 2018’I kapsayan dönem)
· Kasım 20, 2018 proje Nihai Raporu 
Hibe Yararlanıcısı, Mali Formları aşağıdaki tarihlere kadar teslim etmelidir:
· Temmuz 15, 2018 (projenin ilk 5 ayının tamamı için)

· Kasım 20, 2018 proje Nihai Raporu

* Ulusal Proje Koordinatörü, belirli dönemlerde veya belirli proje faaliyetleri hakkında bilgi talebinde bulunabilir. 
1.15 İzleme ve Değerlendirme
Ulusal Proje Koordinatörü, hibe döneminde projelerin gelişimini değerlendirecektir.

Ulusal Proje Koordinatörü ile düzenli iletişim kurulacaktır. Aramalar, e-posta alışverişi ve güncellemelere ek olarak, proje faaliyetlerini, diğer paydaşlarla olan STÖ ilişkilerini ve hibe için mali yönetimi izlemek için izleme ziyaretleri yapılacaktır. Proje hedeflerini gerçekleştirmek amacıyla, Ulusal Proje Koordinatörü, hibe yararlanıcıları ile mutabık kalarak çalışma planında düzenlemeler önerebilir.

Başvuru sahipleri proje tasarımlarında, projeleri ile ilgili başarı göstergelerini ve ölçüm yöntemlerini belirtmelidir. Ulusal Proje Koordinatörü, proje faaliyetlerinin sonuçlarını/çıktılarını, bu göstergeler ve proje süresince toplanan veriler üzerinden izleyecektir. 

Seçilen her projenin ilk beş ayından sonra bir ara değerlendirme toplantısı ve hibe döneminin sonunda bir son değerlendirme toplantısı yapılacaktır. Proje çıktıları, söz konusu Eylem hedefine genel katkıda bulunmasının yanı sıra, hibe yararlanıcısının proje önerisinde belirlenmiş olan başarı göstergeleri kapsamında değerlendirilecektir. 
Ekler:

1. Başvuru Formu 

2. Bütçe Formu

3. Teknik Rapor Şablonu

4. Mali Rapor Şablonu

5. Hibe Sözleşmesi
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